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28

❶第一种是以公司架构为核心，在既有
的道路往上走。
首先，确保能够不断提升自己价值，在这

样的前提下，高强度的学习是必须的，因为
过去的技能与知识已经过时，必须有大量的
input，才能让自己快速改变。另外一点则是
要转换到有发展空间的赛道。赛道会迭代，
多年前的明星产业可能已是明日黄花。虽说
转换赛道不易，但这对成长性职业生涯来说
是很重要的。

❷第二种是把自己当作企业来经营，发
展个人品牌，让自己更有话语权与影响
力。
毕业于康奈尔大学的Michael黄柏翰，曾服

务于硅谷的资本及投行，协助许多小微或新
创团队进行创始人品牌孵化，产品及战略规

28

职场观点
ANAGEMENTM

如何定义个人品牌？3

既然改变是必然，又该
如何面对职场环境的转
变？

2 
划。根据他的观察，上班族多是依赖公司平台
的资源，但疫情造成就业市场的不稳定，许多
人开始反思，没有了名片自己还能做什么？

Michael指出多数人在被裁员后才惊觉，没
有累积个人品牌力，离开平台后要在外面闯出
一片天相当困难。在公司时你是somebody，
但是成为个人工作者或创业后，你变成了
nobody。Michael强调，打造个人IP需要时间
累积，一定要趁早，这一点我非常认同。

“个人品牌其实是内部影响力的延
伸，代表的是公司内部及顾客对你
人品与专业的信任”

组织内靠内部影响力，对外则是靠个人品
牌。在大公司的时候，我们打电话给客户，只
要把公司的名字、产品、职称介绍出来，如果
你的公司够大，其实不用多费唇舌就可以跟顾
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